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E 1 El Nuevo Modelo Educativo del Instituto Politécnico Nacional

Comunidad Politécnica
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El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN

Egresados
FUENTE: Agenda Estadistica 2003-2004 (Cifras previas). Direccion de Evaluacién. 2005




Lineas Estrategicas de accion
Institucional

1. Atencion a la demanda

2. Innovacion y calidad en la
formacion

3. Responsabilidad y relacion con el
entorno

4. Conocimiento para el desarrollo del
pais

5. Atencion a la comunidad

6. Una nueva gestion institucional

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Ll Nuevo Modelo Educativo

Nuevo
Modelo
Educativo
Del
IPN
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E 2 Propuesta: El Centro de Formacién e Innovacion Educativa del

Instituto Politécnico Nacional

Propositos esenciales

» Capacitar y actualizar al Docente y al
resto del personal, para propiciar que el
estudiante “aprenda a aprender’,
mediante la construccion del
conocimiento por via de la
investigacion, la colaboracion y el
trabajo responsable

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN

* Programas de largo plazo
« Cambios lentos pero seguros




Universo por atender
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Estructura Sistémica de la
Formacion e Innovacion

Sistema de Formacion

e Innovacion del . -
Subsist g Subsistema de Formacién
ubsistema de izai
, Aprendizaje Y Desarrollo del
Soporte de Gestion .
Capital Humano
I
Subsistema de Apoyo a la _ - Sistema de Desarrollo
y Sistema de Investigacion e o
Formacion e . . Académico
Innovacion Educativa
Innovacién Educativa
] Sist. Capacitacion y
F fo D
Sistema de Planeacion y Sistema de ormacion de Docentes
Evaluacion Redes de Colaboracion : Y
Sist. Capacitacion y
: , D, D llo PAAE
Sistema de Soporte de Sistema de Investigacion e esarrolio
I . ., ,
ngenieria Innovacion Educativa Sistema de Formacion de
, Sistema de Aplicacion Personal de Mando
Sistema de

Educativa de las

Normalizacion y Calidad )
Tecnologias

Sistema de Sistema de Desarrollo de

Promocion y Difusion Recursos educativos




Programas de formacion y
capacitacion de Recursos Humanos

« Sistema de Formacion de Recursos
Humanos del IPN:

— Formacioén académica
» Posgrados
— Capacitacion y formacion educativa de
docentes
* Docentes en funciones
e Tutores
* Noveles (Nuevo ingreso)

— Capacitacion y desarrollo de personal de
apoyo
— Especializacion de personal de mando

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Algunas reflexiones

La realizacion de programas de capacitacion bajo la modalidad
presencial requeriria periodos largos para atender el universo
de trabajadores de la institucion (mas de 25 mil); por ello se
considera como opcion importante, la formacion por via no
presencial.

El inicio amplio de la formacién y capacitacion remota se
basara en las fortalezas institucionales probadas, como la Red
Institucional de Telecomunicaciones (RIT) para operar medios
como la videoconferencia interactiva y la introduccion paulatina
de nuevos recursos tecnologicos que permitan llegar a una
oferta eficaz de aprendizaje colaborativo, en ambientes
virtuales, involucrandose en redes académicas, nacionales e
internacionales, que facilitan la formacion de profesores y
anaden una perspectiva global de aprendizaje, potenciando la
comunicacion para la integracion social.



m 3 Un apoyo para instrumentar el cambio: El Aprendizaje a Distancia

(e-Learning)

Evolucion del e-learning

« Se presentan incompatibilidades entre
los diferentes “estandares” (ADRIANE,
IMS, ADL, IEEE/LTSC/LOM, CanCore,
DCMI, AICC, PROMETEUS, entre

otros).

* Principales estandares en el campo de
e-learning:
— Dublin Core (2003).
— SCORM (2004).

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Metadatos

» Los Metadatos (datos sobre datos),
se utillizan con el proposito de
encontrar, gestionar, reusar vy
almacenar Objetos de Aprendizaje
de manera efectiva.

« Su objetivo ultimo es la
universalizacion de los Objetos de
Aprendizaje.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




m 4 Un concepto para eficientar el cambio: La Gestion del Conocimiento

éQueé es la Gestion del Conocimiento?

e« Estamos al umbral de la Era del
Conocimiento, La habilidad de las
organizaciones para manejar, reconocer,
almacenarr, valorar 'y  distribuir el
conocimiento sera fundamental.

- Esta mezcla de habilidades y capacidad
recibe el nombre de “Gestion del
Conocimiento” (GC, en Ingles: Knowdledge
Management).

« Las organizaciones comienzan a reconocer
gque el conocimiento representa su principal
arma para moverse a un mundo mas
competitivo.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Gestion del Conocimiento en el IPN

Principios Clave

Unidad: El area que integra profesores y/o investigadores y/o empleados
y/o alumnos, debe ser responsable de coordinar el conocimiento en su
entidad, coordinando a todos los Generadores/Usuarios del
conocimiento.

Simplificacién y Rapidez: En Internet se pierde un cliente si una pagina
tarda mas de 20 segundos en aparecer; Pasa lo mismo para un Portal
Interno, donde el principal competidor es « la no utilizacion ».

Integracion: Después de anos de desarrollo de varias herramientas con
estandares distintos, la madurez de las tecnologias de la informacion
permiten integrar todo en una misma plantilla. EI navegador es el
estandar mundial.

Clasificacion: Demasiada informacion mata el conocimiento. Definir antes
la estructura de la informacién es la garantia de un uso eficaz y eficiente.

Mejoramiento: Una buena idea puede venir de cualquier persona en la
institucion. Hace falta convertir al usuario(profesor, investigador,
empleado, alumno) en un actor activo del conocimiento.

Actualizacion: No hay nada mas peligroso que un acceso eficaz a una
informacion caducada.



Modelo de Gestion del
Conocimiento

» Los parametros que rigen la nueva forma de
trabajo tienen consecuencia directa sobre la
manera de trabajar: la cadena de valor se
esta transformando en una red de valor.

 Definiendo las sinergias entre las Altas
Tecnologias y la Cultura Organizacional
basada en las redes de conocimiento,
proponemos el modelo Encontrar/Mejorar
que Integra al usuario en la red de
conocimiento corporativa en funcion del
papel que juega dentro de la institucion.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




El Proyecto

 Fase |; Analisis de la Situacion Actual.
— Integrar un piloté con tres entidades del IPN
— Mapa de Procesos
— Mapa de Conocimientos
— Preparacién del Cambio
— Analisis Funcional
— Estudio de Alternativas Tecnoldgicas

« Fase ll; Desarrollo del Portal del Conocimiento

— Desarrollar el Proyecto Piloto para el Portal del Conocimiento:
« Disefio técnico.
» Desarrollo del prototipo.
» Preparar matriz de pruebas del Sistema e Integracion.
* Pruebas y Aceptacion del Sistema.
» Documentacion.
 Instalacion y Formacion.
« Puesta en marcha y Mantenimiento.

« Fase lll; Despliegue y capacitacion
— Desplegar la solucidn en todas las entidades que integran el Instituto:
» Revision del plan de despliegue y de comunicacion.
» Material de capacitacion.

» Capacitacion a nivel institucional..
» Retroalimentacion y ajustes.




Propuesta a corto y mediano plazo

e La Unidad Coordinadora de Gestion del
Conocimiento tiene un enfoque sistémico, por lo que
para el caso del CFIE, se aplica para la formacion de
los recursos humanos, sus principales funciones y
responsabilidades, en este sentido, serian:

— Coordinarse con el resto de las entidades del Instituto
para que se desarrolle nuevo conocimiento a partir de
ideas creativas, analisis de errores y trabajos de
investigacion

— Administrar y distribuir el conocimiento a todos
aquellos que requieren y hacen uso de este.

— El conocimiento registrado con bases individuales
(objetos) se debera de hacer accesible a todos los
miembros de la institucion (que tengan derecho).

— Los usuarios compartiran y combinaran el
conocimiento para generar nuevo conocimiento.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Transformacion institucional
para la Gestion del Conocimiento

« Establecer una Gestion del Conocimiento de clase
mundial para acelerar la entrega de soluciones en el
IPN.

 Crear y administrar bases de conocimiento con la
experiencia colectiva y su capital intelectual.

« Conocimiento proactivo, compartido y reutilizado de
manera globalizada.

 Las “Bases de Conocimiento” deberan contener “lo
mejor de lo mejor” en soluciones, técnicas vy
entregables (productos).

« Se debera utilizar la Red de Institucional de
Telecomunicaciones e Internet para crear, generar vy
compartir el conocimiento en toda la Institucion.




Administracion del Conocimiento

Base de
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5 Un elemento para optimizar el cambio: Los Objetos de Aprendizaje

Objeto de Aprendizaje

Definicion CUDI

 Es una entidad informativa digital,
desarrollada para la generacion del
conocimiento, habilidades Yy
actitudes que corresponde con una
realidad concreta y tiene sentido
en funcion de las necesidades del
sujeto.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN

Objetos de Aprendizaje

Rasgos que lo caracterizan

 Intrinsecos:

Orientado a una
competencia o
constitutivo de ésta.

Independiente de la
estrategia institucional.

Contextualizados.

Unitarios (unidad
coherente).

Detonadores de
pProcesos.

Articulados con otros
Objetos.

U_bica.dos en el contexto
historico.

Generadores de
Interacciones.

Clasificable.

« Extrinsecos:

Reusable.

Ubicuo (uso en diversos
contextos y/o niveles, el
sentido se lo da el
sujeto.

Expandible.

Actualizable (susceptible
de actualizacion).

Escalable (constitucion
de cosas mas grandes
basadas en los
pequenos).

Atemporal.



Objetos de Aprendizaje

Componentes

* Titulo del Objeto de + Recomendaciones

g Aprendizaje. de Aplicacion y uso.
g  Descriptor. « Enlaces.
E  Palabras claves. * Niveles de
< + Objetivo. competencia.
% . Contextualizacion.  * Contribuciones.
sl - Recursos de * Autoria.
B representacion. * Ciclo de vida.
« Evaluacion. » Especificaciones

técnicas.
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Espacio de Conocimiento

« El espacio de conocimiento contiene el
universo de conocimiento estructurado
taxonomicamente y provee las herramientas
necesarias para su definicion y actualizacion.
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El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN

Espacio de Colaboracion

Esquemas de comunicacion entre...

Asesores
Evaluadores g*- Responden
! - = preguntas
Callflca =
examenes = \ —
Moderadores

Internet

- LN

77
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Supervisan
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Navegantes Solicitan asesoria Viajeros
o viajeros Son examinados huésped

Participan en charlas virtuales con
otros viajeros
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m 6 Situacién actual: Los Objetos de Aprendizaje aplicados a la

Capacitacion Docente

Situacion Institucional

* El Proyecto Institucional del CFIE, ya esta
autorizado.

« Cuenta con infraestructura fisica.

» Integrara funciones actualmente duplicadas
o dispersas.

 Integrara parte del personal de las unidades
responsables que insume.

« Esta en proceso de adquisicion de mobiliario
y equipo (Computo y Comunicaciones).

* |niciara operaciones, al termino del primer
semestre se 2005, YA.

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN




Actividades inmediatas  «»

Curso de Actualizacion para Directores.

Integracion y coordinacion de los Programas que
actualmente se imparten, se han impartido y estan
programados para este ejercicio 2005.

Programar varios (de 50 a 100) Profesores para que
se vayan a capacitar formalmente mediante
Programas de Posgrado, en el IPN, en el Pais y en
el extranjero.

Programar el Diplomado de Capacitacion Educativa
para Docentes en funciones y de nuevo ingreso,
sobre dos grandes aspectos: El Discipliar (ECU’s) y
el Complementario (Ciencias de la Educacion,
Valores y ética y, en su caso, informatica).

Iniciar con la integracibn de una Base de
Conocimientos.



Actividades inmediatas  « 2

* |Integrar colaboradores capacitados e
Interesados en estas actividades, para que
dedique su esfuerzo al conocimiento y manejo
de Objetos de Aprendizaje y estructuras de
clasificacion (Metadatos), con la finalidad de
facilitar el inicio de las actividades orientadas a
la construccidon de conocimientos e instrumentos
de ensenanza para cumplir con las funciones del
CFIE.

Integrar y coordinar un Grupo de Trabajo interno
del Politécnico, que como parte de los Comités
CUDI, coadyuve al desarrollo de Redes de
Colaboracion con este mismo fin.



Expectativas inmediatas

« Capacitacion intensiva y exhaustiva

para trabajadores y funcionarios del
CFIE.

« Tomar las experiencias posibles,
buenas para seguirlas o malas para
evitarlas.

 Desarrollar una Base de Conocimientos
para la Gestion y Administracion del
proceso formativo del personal.
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Expectativas a Corto Plazo

Integrar una Base de Conocimientos
operativa y eficiente.

Coordinar los Programas de Posgrado para
darle seguimiento y continuidad.

Coordinar los Programas de Capacitacion
para Docentes, Tutores, en funciones y de
nuevo ingreso.

Coordinar los Programas de Capacitacion
para Personal de Apoyo y Asistencia a la
Educacion.

Coordinar los Programas de Especializacion
de Funcionarios.



Queé necesita el CFIE de CUDI?

 Experiencias.
* Opiniones.

* Apoyo.
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El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN
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Contacto
« Sergio Vinals Padilla

— Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia del IPN
— Director

— Zempoaltecas Esquina con Hacienda de Sotelo; Col. Ex Hacienda El Rosario; Del.
Azcapotzalco; 02420; D.F.; México

— Teléfonos: 5729 6000 Ext 64-803 y 64-824
— Facsimil. 5729 6000 Ext 64-821

— svinals@ipn.mx; svinals@prodigy.net.mx
— 044-55 5252-1123

+ Jorge Guillermo Meléndez Franco
— Teléfonos: 5729 6000 Ext 64-810
— jmelendez@ipn.mx; jgmelendez@prodigy.net.mx

 José Heberto Lépez Suarez
— Teléfonos: 5729 6000, Ext 64-808
— hebertolopezsuarez@yahoo.com.mx

El Centro de Formacion e Innovacion Educativa del IPN

« Manuel Rosales Gonzalez
— Teléfonos: 5729 6000 Ext 64-818
— rogmlogr@prodigy.net.mx
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